Pénzes Laszlo:

Budapesti Dohanyfermentalo Vallalt torténete 1987-1992 kozott.

/4. rész/

1. Egyuttmiikodeés a Virginiai Richmond kézpontu Universal Leaf
Tobacco Campany Incorporatedel.

A Dohanyfermentalé Vallalathoz tértént beiktatasomat kovet6en egy honapon beliil
felkeresett Gabriel J. Kremer az ULT Eurdpai képviselet vezetSje. Az elmult id6szak a
vallalatunk egylttmikodésérdl, kapcsolatardl nem volt pozitiv véleménnyel. A Dohanyipari
Vallalatok Trosztjének megsziinése utdn az ULT 1981. évben kotott a Budapesti
Dohanyfermentdalé Vallalattal egyuttmikodési szerz6dést. A magyarorszagi vallalatok a
téritésmentes egylittmikodésben lév6 lehetGségeket nem hasznaltdk ki — mondta. A
dohanyipar iranydban megfogalmazott kritikai észrevételeit, amely Lazar Istvan konyvében is
megjelent a vezet6k egy része nem vette jonéven. Ugy éreztem, hogy a két
dohanyfermentalé vallalat kozil els6sorban velliink akart, kiemelten kapcsolatot tartani, a
dohanytermelési technoldgia szinvonaldanak novelése érdekében konkrét ajanlatai voltak. Az
egylUttmuUkodésiink kozel 6t évig toretlen volt, a Budapesti Dohanyfermentald Vallalat
szakmai fejl6dését jol szolgalta. A tapasztalataim alapjan a fogékony dohanytermeldk, a
vallalat szakembereinek jelentds része a sikerélmények sokasagaban vehetek részt.



Gabriel J. Kremer ULT Eurdpai vezetdje, 1987.

Az Universal Leaf Tobacco Company vilagviszonylatban is a legnagyobb dohdnykereskedé és
fermentald tarsasdg. 1918-ban jott létre, kdzpontja az Egyesiilt Allamokban, Virginidban,
Richmond varosban van. Az ULT az 1988-ban magalapitott Universal Corporation konszern
csucsvallalata. A konszern egy rendkivili sokoldali tdrsasdg, mely a dohany mellett
ingatlanbiztositassal, flirész aruval, kiilonb6z6 épitbipari és mezdgazdasagi termékekkel
foglalkozik. A mez6gazdasag vonatkozasaban miikodésik magaban foglalja az egész vilagra
kiterjedGen elsGsorban az ipari névények / gumi, kavé, tea, foldimogyord, napraforgémag,
novényi olajok / felvasarlast, a kikészitett aruk értékesitését. A dohanytermelés
vonatkozasaban az egész vilagra kiterjed6en felvasarlasi, fermentaldsi, raktarozasi,
valogatasi, szdllitasi, kiképzési, csomagoldsi, tarolasi, finanszirozasi, és értékesitési
tevékenységet folytat, néhany orszagban szaktandcsaddssal is részt vesz a
dohanytermesztésben.

Az ULT eurdpai részleg vezetdjének, Gabriel J. Kremer kozre miikédésével Jean Paul
Reuland ULT agrondmus tobb éven keresztiil els6sorban a Budapesti Dohanyfermentalé
Vallalat érdekeit szolgalta. A vdllalat szakembereinek, a dohdnytermel6 szakemberek,
kistermel6knek, integrator lzemek vezetSinek hazai, kilfoldi szakmai tanulmanyutak
szervezésében kiemelkedd segitséget adott.

A kapcsolatunk kezdeti idészakdban Jean Paul Reuland vezetésével a dohanytermel6
integratorok szakemberei, szaritdval rendelkezé kistermel&k részére tobb alkalommal 2-3
napos tapasztaltcserét szerveztiink Eszak-Olaszorszagban 1évé Veronai Dohanytermelési
Szovetkezetbe. 1989. augusztus 7-11. kozott a els6sorban a dohanyfermentald vallalat
szakemberei részére, 6sszesen 40 f6 részvételével Eszak-Olaszorszagban a dohanytermesztés
tanulmanyozasara szerveztiink tanulmdanyutat. A dohanybevalté izemek szakemberei altal
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Osszedllitott jelentések jol tikrozték az alkalmazott dohanytermesztési technoldgidk kozotti
kilonbségeget. Legf6bb tanulsdag irja az egyik szakember, ,hogy dohanyt csak a
termesztéstechnoldgia maradéktalan betartasaval és betartatasaval érdemes termeszteni.”
Az Eszak Olaszorszagban |évé Cooperativa Tabacchi Verona 25 dohdnytermeld gazdasagot
foglalt magaba, 1991. évben 3.680 hektar dohanyt termeltek, a szovetkezet felvasarolta,
fermentalta, értékesitette. A szbvetkezet vezetGivel kedvez6 munkakapcsolat alakult ki. A
féagrondmusa Gino Cristanini a Dohanyfermentalé Vallaltunknal szervezett tovabbképz6
tanfolyamon el6adast tartott, az els6 1991.évben a vallalatunk altal szervezett
HUNGAROTAB, dohanytermesztési napok rendezvénysorozatardl 6sszedllitott kiadvanyban a
Veronai Szovetkezet dohanytermesztési technologidjardl irt.

Az Universal Leaf Company mezégazdasagi szolgalat igazgatéjanak, Joe M. Glass Ur
kozrem(ikodésével, a Dohanyfermentdlé Vallalatunk kezdeményezésére 1988 évtél két f6
fiatal szakember ment 3-4 hénapra az Eszak-Karolindban és Henderson melletti Falkland
farmra, ahol az aktualis munkavégzésen keresztil tanulmdanyozhattak a dohdnytermesztést.
Az elsé alkalommal a Kiskunfélegyhazai Dohanybevélté Uzembdl Riské Péter korzeti
felGigyel6 1988. majus 9.-t6l oktdber 3.-ig volt az USA-ban. A kdvetkez6 évben 1989. junius
13.-t8l hdrom hénapig a Kiskunhalasi Dohdnybevalté Uzembdl Varga Jozsef korzeti feliigyels,
1990. évben Dr. Gergely Kdlman a Kapolnai Dohdnybevalté Uzem &gazatvezet8je vett rész az
Eszak-Karolinai dohanytermesztés tanulmanyozasaban.

2. Budapesti Dohanyfermentalé Vallalat szervezetének 1991-évi
korszerdsitése.

1991. novemberi dontés alapjan 1992. januar 1.-vel a Kiskunfélegyhazi- és a Kiskunhalasi
Uzemeket Kiskunfélegyhazi Kézponttal, a Kdpolnai-, Jaszberényi Uzemeket, a Szolnoki Uzem
dohanytermeltetési tevékenységét Kapolnai Kozponttal kivantuk mdkodtetni. A Vallalat
Kozpontjdban Dohanytermelési és Dohdnymarketig FGosztdly Dohanytermelési-, és
Dohanymarketing Osztallyd alakult volna. A m(ikod6é Termelési FGosztalyt, Termelési
Osztélyt, Ertékesitési Osztalyt megsziintettiik volna.

Az 6sszevondst, a dohanytermelés koncentraldsat, az uj szervezeti egységek létrehozasat
az alabbiak tették sziikségessé. A megvaltozott piaci kdvetelmények, a dohanytermelés
csokkenése indokolta a dohanytermeltetés megujitasat, lizemeink optimalis méreteinek
kialakitasat. Az Gizemek 6nallésaganak novelésével a kordbban kialakitott lizemi, agazati
vezetésben megfelel§ végzettségli és gyakorlattal rendelkezd szakemberek biztositasa. A
munka mindségének, hatékonysaganak javitdsa mellett nagyobb lehet6ség nyilik a vezet6k
anyagi elismerésére. A dohany termeltetését irdnyitd dagazatvezet6k és a termel6kkel
kozvetlen kapcsolatban |év6 korzeti fellgyel6k teljesitménybérezésének értékelése, anyagi
elismerése soran felmerilt, hogy a dohanytermd teriilet csokkenése miatt dsszevonasra,
atcsoportositasra van sziikség. Az (izemek Osszevonasaval, 6nallésaguk megerGsitésével a
tajjellegnek megfelelé dohdnytermelés megvaldsitasa valik lehetévé. A vallalatnal a létszam



kedvezé6tlenil eltolédott a nem fizikai dolgozdk javdra. Az ésszerld |étszam- és
bérgazdalkodas érdekében a nem fizikai létszamot csokkenteni kell. A megndvekedett piaci
igények kielégitése érdekében indokolt, hogy a feldolgozott fermentalt dohanyok a min&ségi
kovetelményeknek jobban megfeleljenek. A Szolnoki Gépi fermentdldé Uzem
tevékenységébbl a dohany termeltetésének atcsoportositasaval a dohanyfeldolgozas
szinvonaldt javitani lehet, a dohanybevdltas objektivabbda valhat. A szervezet
korszer(sitésével, a marketing szemlélet erGsitésével a kovetelmények kedvezdbb teljesitési
feltételei megteremtédnek. Az lzemek 0Ondllésdganak tovabbi novelésével, az ésszerl
koltséggazdalkodast fokozni tudjuk. A szervezet korszerUsitéstiével a mikodtetési koltséget
jelent6sen lehet csokkenteni, ezaltal a vallalat eredményességének alakuldsat, a dolgozdk
keresetszinvonaldanak ndvekedését az elmult évek kedvezd tendencidjanak megfeleléen
lehet tartani.

A Dohanyfermentdlé Vallalat egésze érdekében hozott szervezet korszer(isitése néhany
vezetd érdekét sértette, volt, aki eljottnek latta az id6t a tdmadasra, ezért mindent
megtettek 89. szamu lgazgatdi Utasitas visszavondsdra. A vallalttdl a minisztériumba kerilt
Gaspar Szilvia szubjektiv alapon nem tamogatta a munkankat, ennek ellenére kedvezé
tendencia uralkodott a dolgozdk tobbségének megelégedésére. A Dohanyfermentald Vallalat
szétzlillesztésében egyik [ancszem volt. Az lizemekben |év6 szakemberek kozil Dr. Borbereki
Istvan (izemigazgatd, Benedek Janos a Szolnoki Gépi fermentélé Uzem vezet8je a személyes
kapcsolatukat felhaszndlva erésen lobbiztak a minisztériumban, a politikai vonalon, hogy a
szervezet korszer(sitésére vonatkozo el6iras ne keriljon bevezetésre.



e 13

gzé

FOLDMUVELESUGYI MINISZTERIUM
Privatizicids Féosztély

52677 (94,

Pénzes Laszld ar
igazgato
Dohdnyfermentdlo Vallalat
Budapest

A cigarettagydrtd vdllalatok privatizacidjdval pérhuzamosan sziik-
segessé vélt a fermentdld vdllalat(ok) privatizdcid)dnak eldkeé-
szitése,

A privatizédcid els lépéseként indokolt a Kdzpont és az lzemek
terileti tagoltsdgdnak és tevékenységének dttekintése. valamint
emnek ersdmenyeként javaslat készitése egy korszerii - a dohany-
termelés és fermentdld vdllalat gazdasdgos tevékenységét szolos-
16 - szervezet, uzemi kbr kialakitésdra. Megitélésink szerint

e munka keretén beliil célul kell kitizni a Budapesti Kozpont
Szolnokra torténd telepitését is.

Az eldzbekben foglaltak, valamint az 1991. december 3-i személyes
megbeszélésiink alapjan nem tartjuk megalapozottnak a Véllslatndl

tervezett szervezeti korszerisités végrehajtdsat. Ezért felkérem

Igazgatd Urat a 89.sz. Igazgatdi Utssitds visszavondsdra.

Kérem Igazgatd Urat, hogy a privatizdcid eldkészitésére vonatko-
zd fentiek szerinti )javaslatdt 1991. december 3o-ra megkildeni
szivesked)ék.

Budapest, 1991. decembé}¢§.” \\ i

£ & WM
- (Mikus Dezsd )
mhs, Ab0sztdlyvezets

R PN, \

A Foldmiivelésiigyi Minisztérium Privatizacios FGosztaly 52677/91 szamu, Mikus Dezsé mb.
féosztalyvezet6 altal irt levél alapjan a szervezet korszer(isitésére vonatkozd igazgatdi
utasitast vissza vontam. A levélben szerepl6 privatizacid elGkészitésére vonatkozd anyagot

Osszeallitottam és hatarid6re megkildtem, amire késébb visszatérek.



A levélben szerepl6 szdbeli, telefonon tortént felvetésre a szervezet korszer(sitésérdl
részletes tajékoztatét kildtem Mikus Dezsé mb. f6osztalyvezetének, ezt kovetben
egyeztetésre nem keriilt sor. Soha nem tudtam meg se széban, se irdasban a levélben
megfogalmazott ,nem tartjuk megalapozottnak a Vallalatnal tervezett szervezeti
korszer(sités végrehajtasat ,indokait. A levélben megfogalmazott ,Megitélésiink szerint e
munka keretén belll célul kell kitlizni a Budapest K6zpont Szolnokra torténd telepitését is.”
Az Osszedllitott ,Javaslat a Dohanyfermentalé Vallalat privatizacids stratégidra”részletesen
foglalkoztam a kozpont Szolnokra torténé kihelyezése esetén milyen karok keletkeznek, a
vallaltnak a stabilitdsa megsziinik. Az egyébtevékenységb6l szarmazo arbevétel az 1987 évi
6,502,- millid Ft 1991 évre 138,936,- millid6 Ft —ra novekedett, ebbdl a Budapesti Kozpont
arbevétele 63,897,- milli6 Ft. Az egyéb tevékenységbdl szarmazé nyereség 1991 évben
87,482 millio Ft, ebbdl jelentd részét a Budapesti Kozpont érte el.

Az altalam javasolt privatizacios stratégiabol idézve , A privatizacids munkarél a vallalat
dolgozoit folyamatosan tajékoztatni kell, a dontések el6tt a véleményiket ki kell kérni. A
munkavallalok  résztulajdonosi  programjaval varhatéan megjelené rendelkezések
figyelembevételével a vallalati dolgozdk privatizacidba valé bevonasara konkrét ajanlatot kell
kidolgozni.”

3. A Budapesti Dohanyfermentalo Vallalat feliigyeleti szerve.

A villalat igazgatdjava torténd kinevezésemet a Mezdgazdasagi és Elelmezésiigyi
Minisztérium Személyzeti FSosztaly vezetGje Dr. Dajka Baldzs, helyettese Dr. Kecskeméti
Lajos készitette el§. A kinevezésemet, beiktatdsomat, a munkaltatéi jogokat a MEM
Allamtitkdra Dr. Szabd Ferenc végezte, illetve gyakorolta. A vallalat szakmai iranyitasaval a
MEM Elelmiszeripari Fosztaly, vezetSje Nagy Laszlé, és helyettese Andrassy Istvdn
foglalkozott. A MEM kiilénbdz6 szint(i vezetivel jé kapcsolat alakult ki, a Vallalat munkajat
segitették és tamogattdk, az elért szakmai eredményeket, nyereséges gazddlkodast
elismerték.

A rendszervaltast kovetS6en elGszor a Foldmlivelésiigyi Minisztérium Helyettes
Allamtitkara, Dr. Neszmélyi Karoly gyakorolta a munkaltatdi jogokat. Az 1990 évi prémium
kifizetését 1991. majus 9.-én Dr. Raskd Gyorgy helyettes allamtitkar engedélyezte. Kapcsolat
alakult ki az FM Humanpolitikai Ondllé Osztallyal, az FM Privatizaciés Osztallyal. A
rendszervaltas kovetd években mindég napirenden volt a régi vezet6k levaltasa, a kiilonb6z6
szint( politikai vezetSk altal indokolt, vagy indokolatlan elmarasztaldsa, a régi rendszerben
elért eredmények és hibak objektiv megitélése elmaradt. A megvaltozott politikai helyzettel
nem foglalkoztam, pdartba nem Iéptem be. Az Uj rendszerben is igyekeztem a
Dohdanyfermentdld Vallalatot megfelel§ szinten iranyitani, az adddott lehet6ségeget, a
vallalat érdekében kihaszndlni, az egyéni érdekekkel ellentétbe tovabbra is a kdzOsséget
szolgaltam.



Dr. Neszmélyi Karoly FM Helyettes Allamtitkar 185/1991. szamu, 1991. februar 8. keltezett
levélben a munkakéromben megeréGsitett. ,A Dohdnyfermentald Vallalatnal betoltott
igazgatd munkakorében megerdsitem. Munkdjdhoz tovabbi sok sikert, j0 egészséget
kivanok.”

Az FM Humanpolitikai Onallé Osztilya, Nemeskéry Tamds f6osztlyvezetétsl kapott,
1155/1991. szamu levélben 1991. szeptember 5-én 10 6réra kitlizte a szakmai feladatlap
kitoltésének id6pontjat. ,, A minisztérium vezetése a vadllalatnal betoltdtt igazgatoi
munkakorben torténd tovabbfoglalkoztatasdhoz menedzseri képesség vizsgalatat irta eld,
amely szakmai feladatlap kitoltésébdl és személyes elbeszélgetésen vald részvételbdl all.” A
személyes megbeszélésre 1991. szeptember 9.-én 15 drakor kerilt sor, ahovd magammal
kellett vinni a Vallalat Szakszervezeti Testliletének vezet§jét. A megbeszélésen a Szolnoki
Gépi fermentdlé Uzem Munkastandcsanak egyik tagja is jelen volt. Nador Gabriella
szakszervezeti vezetd véleményét hallgattadk meg el8szor, aki az lzemek szakszervezeti
vezetSinek véleményét kikérve mondta el a szakszervezet véleményét. Osszességében a
vallalat helyzetét redlisan mutatta be, a pozitiv eredmények voltak tobbségben. A
menedzseri képesség vizsgalatardl nem kaptam tdjékoztatdt, a megbeszélésen elhangzottak
alapjan nem tudhattam, hogy milyen dontés sziletett.



MEGALLAPODAS

Alulirott Pénzes Ldsz1d, a Dohédnyfermentdla Vallalat /Budapest/
imazgatdja - tekintettel arra, hony meghatdrozott ideild kinsve-
zésem 1992, #4prilis 15-6n leddr - kérem, hogy o meghatdrozott
idejd munkaviszonyom megsziinése kapcsén szdmomra a Jogszandlyilag
lshetséges § havi végkielégitdet s Fijldmlveléstigyi Minisztérium
mint munkditatd biztositsa.

Hozzdjérulok tovdbod ahbhoz, hogy 3 miniszidrium 1992. februdr 1-t61
kezdtdlen a munkavégzési kbtelezetiség aldl mentesitsen.

Ezen idfpontig munkakdrbmet a Foldmiveldsiigyi Minisztérium 4ltal
menieltlt személynek irdsban dtadom,

Budapest, 1992, 3anuédr 21.

J,

KM, : uZC{Qi‘_J
/Pénzes Liszls/
Az FM a & havi végkieldpitdst Pénzes Ur szdmdra a munkaviszony
megsziinése kapcsdn biztositja. A prémium Kifizetésdére - amennyi-
ben az elfirt feltételek fenndllnak - a mérieg Ssszedliitédsa utén
intézkedik,
Budapest,3992. janudr 21.

uhdsz Jenos /Mikus Dezsd/
fhosztalyvezetihelysties fﬁoIztélyvezeté

Az FM Humanpolitikai Onallé Osztalytél, Juhdsz Janos féosztalyvezets helyettestdl
értesitést kaptam, hogy 1992. janudr 21.-én menjek be a minisztériumba. A megbeszélésen
rajtam kivil jelen volt Juhdsz Janos és Mikus Dezs6. Elmondtak, hogy a meghatarozott idejl
kinevezésem 1992. aprilis 15-én lejar és nem kivanjak meghosszabbitani. A beszélgetés
kdzben Juhasz Jdnos megkérdezte az 1991 évi eredmény mennyi lesz, kozéltem 100 millio Ft
koril, meglep8dve nézett Mikus Dezsére. Kozoltem a jelenlévékkel tudomasul veszem a
dontést, a februar 1-vel vald felmentésemet is elfogadtam. Kértem a 6 havi végkielégités, az
1991 évre jard prémium, a felmentés idejére jutd keresetemet fizessék ki. A megdllapodasba
rogzitésre kertltek a feltételeim. Végil kértem a vallalat dolgozéi érdekében olyan vezet6t
nevezzenek ki, aki legaldbb szinten tartja az elért eredményeket. Valaszt nem kaptam, Mikus

Dezs6 mosolyan kivil.



4. Dohanyfermentalé Vallalt kozpontjaban megtartott Mdiszaki
Konferencia, 1992. januar 31-én.

A Dohanyfermentalé Vallalat vezetdit, koriilbeliil 120 f6t értekezletre hivtam ossze az
ujonnan kialakitott irodahaz tanacskozé termében. A kialakult helyzetrél tajékoztattam a
jelenlévéket. A bucsu beszédem a kovetkez6ket érintette.
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Tisztelt Kollégak! Kedves Jelenlévdk!

Az ember életében 5 év nem sok idG, de lehet meghatarozé az ember munkaja, fejlédése
szempontjabol. A sziletést kovetéen egy egészséges gyerek elsé évében bamulatba ejté
fejlédés kovetkezik be. Szinte csoddljuk az ismeret nagymérvii novekedését. A kozépiskolai
tanarom, Kiss Antal szerint 18 éves korban, az érettségi alkalmdval tudunk a legtobbet. 20 év
folott legnagyobb a teherbiré képesség, és legkedvez6bb a gyakorlati ismeretek
megszerzése. 40 év folott tud az ember a leghatékonyabban dolgozni. A felgyllemlett
elméleti és gyakorlati ismeret ésszer(i hasznositdsanak idészaka. A vallalathoz negyvenhat
éves koromban keriltem.

A Budapesti Dohanyfermentalé Vallalatnal kozel 6t évet toltéttem el. Ugy érzem a
jelenlévékkel kdlcsondsen megismerhettiik egymast, pozitiv és negativ értelemben egyarant.
Szivesen dolgoztam a Dohanyfermentdlé Vallalatnal, jol éreztem magam. Ordm és
megtiszteltetés szamomra, hogy tobb kollégdval rovidebb, hosszabb id6t egyltt
dolgozhattam a vallalat, a dolgozdk tobbsége javara. Minden kis és nagy eredmény,
el6rehaladas, fejl6dés, egy-egy l1épés el6re szamomra sikerélményt jelentett.

Szivesen és mindég lelkesen vettem részt az Gj, a fejlett eljarasok, maddszerek
bevezetésében, megvaldsitasaban. A teljesség igénye nélkiil a kovetkez6ket szeretném
megemliteni: a paldntanevelés korszer(sitése, bakhat mi(ivelés novelése, kacsgatldszer
alkalmazasa, a dohanytermesztésben az Ontdzés altaldnossa tétele, vektorhald alatti
vetémag elGallitdsdnak bevezetése, Uj fajtdk Uzemi kiprébalasa, fajtdk honositdsa. FEK
dohdnybevaltas korszerlsitése, a virus kar csokkentésének lépései, a specidlis gépek
bbévitése, a szaritok gydrtasa forgalmazasa, szolnoki rekonstrukcid, anyagmozgatas
korszer(sitése, szinvonalas kiadvanyok készitése, els6 HUNGAROTAB megszervezése, a
kiilonb6z6 szemlék megtartasa, a korszer(lsitett szervezet mikodtetése, az 0Onalldsag
novelése, a beszamoltatasi, ellenérzési rendszer megvaldsitasa, stb.

Az elméleti és gyakorlati ismeret megfelel6 szinvonala nélkiil nem képzelhet6 el a kor
kovetelményének megfelel6, eredményes munkavégzés. Az elméleti és gyakorlati
ismeretek bd@vitése érdekében tett erbfeszitések megfelel6en szolgaltak az egyén, a
csoportok és a vallalat jov6jét/ tovabbképzés, kellemetlennek vélt vizsga, tapasztalatcserék,
orszagos szemlék, kilfoldi tapasztalatcserék, szakemberek amerikai munkavégzése, fejlett
dohanytermel6 orszagokkal vald egyuttm(ikodés, stb./.



A ko6z06s munka, a megalapozott elvek, koncepcidk alapjan a vdllalat az elmult 6t évben
dinamikusan fejl6dott. A nyereség 37 millié Ft —rél 100 millié Ft-ra emelkedett, a dolgozdk
kereset szinvonala kozel Otszorosére emelkedett, a gazddlkodast jol szolgdlta a stabil
pénzgazdalkodas, szinte hitel nélkiil gazdalkodtunk.

Sajnos az emberi munka velejardja, hogy nem mindég siker a végeredmény, kudarcok is
vannak. Szerencsére ez elviselhet6 szinten volt. A torekvések ellenére a dohanytermesztés
volumene, eredményessége nem haladt megfelel6en. A szolnoki rekonstrukcid befejezése a
kés6bbi id6k feladata.

A jelenlévéknek, a vallalati dolgozoknak koszonom a becsiiletes, kitarté munkat, az
egyuttmiikodési készségiiket. A vallalat dolgozdinak eredményekben gazdag éveket,
sikerélménnyel jaré munkat, j6 egészséget, csaladi életben boldogsagot kivanok. Megérté jé
egyuttmikodést. Széchenyi szerint is: ,Egynek minden nehéz, soknak semmi sem
lehetetlen.” Kivanom, hogy kevesebb ,ellendrukker” legyen vallalaton belll és kivil
egyarant. Magyarorszagon ne valjék szokdssd az egyik arab orszdg szokasa: ,A fiatal par
naszéjszakajan az ellenségek 6sszegyllnek és félig kihuzott karddal mondogatjak Panizani,
Panizani!”- ne sikeriljon, ne sikertljon. Kivanom, hogy a célhoz vezet6 Uton a megalapozott,
kiprobalt, bevalt alapelvekrél ne feledkezzenek meg. A vezérl6 csillag jol mutassa az utat.
Sokan ismerik. A ,Kisherceg” szerzdje irta: ,A vandor, aki hegyen atkel6ben egy csillagot
kovet, ha megengedi, hogy a hegymaszds problémai tulzottan lekdssék, figyelmét
kockaztatja, hogy elfelejti, melyik csillag vezeti.” Kivanom, hogy Géte szerint sok mester
dolgozzon a csapatban. ,, Mester az, aki felismeri sajat korlatait.”

A Budapesti Dohanyfermentalé Vallalat az elmult években erkodlcsileg, szakmailag,
megbizhatdsag szempontjdbol novekvs elismerést szerzett a dohanytermeldk, a hazai-,
kulfoldi partnerek, szakemberek kérében. Kivanom, hogy a vallalat dolgozéi a jov6ben az
eddigi elismeréseket, bizalmat a k6z6sség javara jo hasznositsak.

Ezt kovetbéen tobben mondtak véleményt. Az elmult 6t évet valamennyien pozitivan
jellemezték, Sath Andrds, Képolnai Dohdnybevalté Uzem vezetSje fogalmazott meg az &
szempontjabdl negativ dolgot is.

5. Budapesti Dohanyfermentalo Vallalat hanyatlasa.

A Dohanyfermentalé Vallalatnal megsziint munkaviszonyom utan a Foldmiivelésiigyi
Minisztérium allamtitkdara dr. Borbereki Istvant nevezte ki igazgatonak, aki FM
Privatizaciés Féosztaly vezet6jének, Mikus Dezsé iskolatdrsa, talan osztalytarsa. Az egyéb
kapcsolatukat nem ismerem, nem is tartottam érdekesnek. A kapcsolatuk nem zavart,
inkabb Borbereki alakalmatlansaga zavart. A vallalat iranyitasa soran egyedili Gizemvezet6
volt, akinek az Gzem hidnyos iranyitasaért fegyelmi blintetésben, prémium megvonasban
kellett részesitenem. Az alkohol fliggésége koztudott volt, az 0j munkakorében,
munkaid6ben is gyakori volt a tulzott alkohol fogyasztasa. A Dohanyfermentdlé Vallalat
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hanyatldsa kézzelfoghatd volt, mélypontjat, mikodé képtelenségét 1994 évben érte el.
Ekkor mar tobb vallalati dolgozé széban és irdasban megkeresett, kilatastalanak lattak a
helyzetiiket, és kérték a segitségemet. A szolnoki Gzem egyik dolgozdja leirta, hogy milyen
problémakkal kiiszkodnek. A szervezet mikodtetése a minimalis igényeket sem elégiti ki, a
dohanyfelvasarlas nagymértékben lecsokkent, a szallitok koveteléseit nem tudjak kifizetni, a
szervezet modositasa a kialakult helyzethez, nem tortént meg, a koltséggazdalkodas a
minimalis kovetelményt sem elégiti ki, a munkafegyelem leromlott, az értékel6-elemzé
munka elmarad, stb. A rossz pénzgazdalkodast mutatja az 1994 évi 140 millié Ft
hiteltartozas, a 49,3 millié Ft fizetett kamat. Az iranyitasom alatt 1évé véllalat 1991-ben a
felvett hitelek és a kihelyezett pénzeszk6zbk kamatszalddja kozel 30 millio Ft plusz
eredményt jelentett. Az 1994 évi mérleg szerint az egyéb arbevétel és nyeresége az 1991 évi
138 millié Ft-rol 5,9 milliéra, a nyeresége a 87,5 millid Ft-rél a nullara csokkent. Az 1991 évi
kozel 100 millié Ft nyereség 1994 évre 214,9 millié6 vesztességre esett, ez cs6dhelyzetet
jelentett.

Budapest, 2016.02.20.
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